
RESOLUÇÃO Nº 550-CPOS/ASO/FACH/UFMS, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2025.

O COLEGIADO DO CURSO DE MESTRADO EM ANTROPOLOGIA SOCIAL da
Fundação Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuições legais,
tendo em vista o disposto na Resolução n. 843-COPP/UFMS, de 19 de julho de 2024, na
Resolução n. 458-COPP/UFMS, de 17 de dezembro de 2021, resolve:

 

Aprovar o Planejamento Estratégico do Programa de Pós-Graduação em
Antropologia Social para o quadriênio 2025 - 2028, na forma do Anexo a esta Resolução.

 

CARLOS EDUARDO DA COSTA CAMPOS

 

Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo da
Costa Campos, Coordenador(a) de Curso de Pós-graduação,
Substituto(a), em 09/12/2025, às 10:57, conforme horário
oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no § 3º do
art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 6102553 e o código CRC 0232E512.
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1. HISTÓRICO DO PROGRAMA 
  

O Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social da FACH/UFMS foi 
criado no ano de 2017. Sua concepção emergiu de um compromisso 
institucional em oferecer à comunidade de Mato Grosso do Sul um programa 
de excelência, engajado e profundamente voltado às realidades socioculturais 
do contexto do Centro-Oeste brasileiro. A motivação central foi a necessidade 
de aprofundar os estudos sobre grupos sociais múltiplos e diversos da região, 
contribuindo para a formação de profissionais com perspectiva crítica e 
autonomia intelectual. A existência de linhas de pesquisa robustas desde sua 
fundação e o foco regional indicam um corpo docente já consolidado e com 
experiência na área, atuando na UFMS, em outras instituições, e com interesse 
nas dinâmicas sociais locais e regionais. 

Desde sua fundação, o PPGAS tem se dedicado à consolidação e ao 
aprimoramento de suas atividades. O programa encerrou seu segundo 
quadriênio em 2024, demonstrando um percurso de crescimento e adaptação 
frente aos desafios inerentes à pós-graduação no Brasil. 

Inicialmente, o programa estruturou-se em torno de duas linhas de 
pesquisa, que abordavam as complexidades das identidades, culturas, poder, 
e as dinâmicas de povos e comunidades tradicionais, fluxos e fronteiras. Em 
um movimento estratégico para expandir seu escopo e atender a novas 
demandas de pesquisa, em 2024, foi criada a Linha 3: Arqueologia: Cultura 
material e patrimônio. As linhas de pesquisa do PPGAS são: 

•  Linha 1: Identidade, cultura e poder 
Esta linha de pesquisa congrega estudos das relações de poder e de 

sentido que envolvem os processos de formação de identidades de grupos ou 
pessoas de diferentes escalas de cidade e nas interfaces entre o rural e o 
urbano. Os estudos inseridos nessa linha de pesquisa procuram olhar para a 
questão das identidades a partir de diferentes perspectivas teórico-
metodológicas, tais como: a que as define como representações coletivas ou 
culturais, a que as encara como formas de consciência ou de subjetividade e a 
que as enxerga enquanto posições de sujeito ou modos de subjetivação. Para 
tanto, serão privilegiados estudos que problematizem a intersecção de 
distintos marcadores sociais de diferença, como gênero, sexualidade, classe, 
geração, região, religião, escolarização e raça/etnia. 

•  Linha 2: Povos e comunidades tradicionais, fluxos e fronteiras 
Esta linha de pesquisa tem como foco estudos sobre populações 

indígenas e quilombolas, além de outros povos e comunidades tradicionais, 
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em contextos de múltiplas conexões, apontando para processos de interações, 
assimetrias, demandas por direitos e manutenção de desigualdades. Questões 
relativas à educação, território, trabalho, saúde, ritualidades, cultura popular e 
patrimônio, políticas públicas, direitos humanos e equidade compõem o 
campo analítico investigativo privilegiado desta linha, em profunda interface 
com etnicidade, mecanismos de poder e seu enfrentamento, 
desenvolvimento econômico e desigualdade social. A linha de pesquisa reúne, 
da mesma forma, estudos sobre deslocamentos, migrações nacionais e 
transnacionais, turismo e fluxos transfronteiriços, atenta à dimensão histórica, 
territorial, cultural e geopolítica de diferentes grupos e pessoas em situações 
de interação social e conflitos, bem como à conformação de identidades em 
contextos interétnicos e transnacionais. Sinaliza para processos políticos e 
sociais de controle migratório; para impactos do turismo; redes internacionais 
de comércio, consumo e mobilidade humana; e para políticas de 
desenvolvimento e projetos econômicos, regionais e transnacionais. 

•  Linha 3: Arqueologia: Cultura material e patrimônio  
A linha contempla os estudos sobre cultura material, tanto dos mundos 

antigos quanto da atualidade, o patrimônio arqueológico, a antropologia, a 
antropologia forense e as investigações sobre acervos arqueológicos 
musealizados. Parte do pressuposto de que a atividade humana permanece 
presente no transcurso do tempo, interferindo no ambiente, materializando-
se em artefatos e nos remanescentes arqueológicos/bioantropológicos, 
oferecendo subsídios para a compreensão da cultura, religião, dos hábitos, da 
economia, das expressões de poder e demais formas de produção da vida 
cotidiana. 

A trajetória do PPGAS é marcada por um compromisso com a qualidade 
acadêmica, refletido em sua participação nos ciclos avaliativos da CAPES. O 
programa foi avaliado uma única vez pela CAPES no ciclo 2017-2020 e obteve 
nota 3. Este resultado, embora inicial, foi o ponto de partida para um esforço 
coletivo de melhoria. O programa tem realizado um debate interno 
aprofundado para analisar os critérios avaliados e identificar pontos frágeis, 
estabelecendo metas quantitativas e qualitativas para o aprimoramento em 
áreas como produção científica, oferta de disciplinas, capacitação docente, 
internacionalização e infraestrutura. 

Essa abordagem proativa, em conjunto com as autoavaliações 
institucionais, tem se traduzido em indicadores positivos, demonstrando a 
capacidade do programa de dialogar entre docentes, discentes, técnicos e 
instâncias superiores para sanar demandas e fortalecer sua estrutura. 
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O processo de amadurecimento do PPGAS também se manifesta na 
expansão de sua infraestrutura e nas ações de impacto realizadas. O programa 
tem buscado ativamente a modernização de suas instalações, com a reforma 
e inauguração do Bloco FACH 2 em 2022. Além disso, a busca por parcerias 
internacionais resultou na assinatura de 6 convênios ativos com instituições na 
Espanha, Portugal, Peru, Argentina e Itália, ampliando a mobilidade 
acadêmica e a internacionalização. Novos acordos com México, Portugal, 
Moçambique e outros países estão em tratativas. 

As ações de impacto incluem o engajamento de discentes e egressos na 
produção científica e técnica, a realização de eventos científicos (como o SACF 
e RAMS), e a formação de redes de inserção profissional, com uma taxa de 
conclusão de mestrado em ascensão e uma alta empregabilidade na área de 
Antropologia/Humanidades. 

A gestão do PPGAS é pautada por uma estrutura de governança que 
integra planejamento estratégico e autoavaliação, garantindo a coerência 
com os objetivos institucionais da UFMS. Duas comissões são fundamentais 
nesse processo, atuando em conjunto para o desenvolvimento e 
aprimoramento contínuo do programa: 

1. Comissão de Planejamento Estratégico 
Esta comissão é responsável por guiar as direções futuras do programa, 

alinhando-o com o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da 
FACH/UFMS e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS. Sua 
composição atual é: Prof. Carlos Eduardo da Costa Campos (Presidente), Prof. 
Aparecido Francisco dos Reis e Prof. Álvaro Banducci Júnior.  

2. Comissão de Autoavaliação 
A Comissão de Autoavaliação desempenha um papel crucial na análise 

crítica do desempenho do programa, identificando pontos fortes e fracos, e 
propondo ações corretivas e de melhoria. O trabalho conjunto com a Comissão 
de Planejamento Estratégico assegura que as avaliações internas subsidiem 
diretamente as estratégias de desenvolvimento do PPGAS. Sua composição 
atual é: Profa. Luana Cristina da Silva Campos (Presidente), Prof. Daniel Scopel 
e Prof. Guilherme Rodrigues Passamani.  

O processo de elaboração do planejamento estratégico e sua relação com 
a autoavaliação são intrínsecos no sentido de garantir a institucionalização de 
um ciclo virtuoso de análise, planejamento e execução, que permite ao 
programa adaptar-se e crescer. As versões anteriores do planejamento e os 
realinhamentos realizados são parte integrante desse processo dinâmico, 
refletindo a capacidade do PPGAS de responder a novos cenários e desafios, 
sempre buscando a excelência acadêmica e o impacto social.
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2. ALINHAMENTO ESTRATÉGICO COM O PDI-PPI DA UFMS 
 

O planejamento estratégico do Programa de Pós-Graduação em 
Antropologia Social é parte intrínseca e articulada com as diretrizes 
institucionais mais amplas. Este alinhamento garante a coerência do 
programa com os objetivos estabelecidos tanto no Plano de Desenvolvimento 
da Unidade (PDU) da Faculdade de Ciências Humanas (FACH) quanto no 
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagógico 
Institucional (PPI) da UFMS para o período de 2025-2030. 

O PPGAS, como parte integrante da FACH, ressoa com a missão, visão e 
princípios estabelecidos no PDU da Unidade. A Missão da FACH é 
"Desenvolver, estruturar e difundir o conhecimento nas áreas de Ciências 
Humanas por meio do ensino, da pesquisa, da extensão, da inovação e da 
consciência empreendedora". A Visão da FACH busca "Consolidar-se como 
centro de referência no campo das Ciências Humanas no Brasil". Os Princípios 
da FACH incluem Criticidade, Promoção da diversidade, Gestão participativa, 
Acessibilidade, Cidadania, Transparência, Formação, Ética, Método Científico e 
Liberdade de expressão. 

O PPGAS alinha-se a estas diretrizes através de ações concretas, tais 
como: 

Integração com outros programas (interdisciplinaridade): O PPGAS 
mantém uma forte integração com programas de pós-graduação em áreas 
como História, Letras Clássicas, Arqueologia, Direito, Comunicação, Eficiência 
Energética e Sustentabilidade, Recursos Naturais, e Doenças Infecciosas e 
Parasitárias. Esta colaboração interdisciplinar enriquece a produção de 
conhecimento e a formação de pesquisadores, contribuindo para a difusão do 
conhecimento em Ciências Humanas e para a consolidação da FACH como 
referência. 

Inclusão e diversidade (políticas afirmativas): O programa adota políticas 
afirmativas, como cotas de ingresso e políticas de permanência para 
estudantes indígenas e pessoas pretas e pardas, em consonância com as 
iniciativas da PROAES/PROECE. Esta abordagem reflete o princípio da 
"Promoção da diversidade" e "Acessibilidade" da FACH. 

Internacionalização (mobilidade acadêmica): o PPGAS tem celebrado 
convênios internacionais, promovendo a mobilidade acadêmica e 
contribuindo para a projeção da FACH no cenário nacional e internacional, 
além de uma comissão interna de Internacionalização.  

Sustentabilidade financeira (captação de recursos): A busca por captação 
de recursos e o uso estratégico destes para trabalhos de campo, publicações e 
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participação em eventos demonstram a consciência empreendedora e a 
busca pela excelência na pesquisa e extensão, alinhando-se à missão da FACH. 
No que diz respeito ao alinhamento com o Plano de Desenvolvimento 
Institucional (PDI) e Projeto Pedagógico Institucional (PPI) da UFMS (2025-
2030), destaca-se que o PDI/PPI 2025-2030 da UFMS estabelece a Missão de 
"Desenvolver e socializar o conhecimento em benefício da sociedade, 
formando líderes, profissionais e cidadãos conscientes, comprometidos com o 
crescimento sustentável do país e do mundo". A Visão é " Ser uma universidade 
acessível a todas as pessoas e reconhecida, nacional e internacionalmente, 
pela excelência em ensino, pesquisa, extensão, empreendedorismo, 
sustentabilidade, inovação, arte e cultura, esporte e lazer, além da 
popularização da ciência". Os Valores da UFMS incluem Ética, Transparência, 
Inovação, Sustentabilidade, Inclusão, Diversidade, Compromisso Social, 
Excelência, Autonomia e Democracia. O PPGAS integra-se a estas diretrizes 
institucionais de longo prazo da seguinte forma: 

Ensino de Pós-Graduação e Pesquisa: O programa contribui diretamente 
para a missão da UFMS na produção e difusão do conhecimento, formando 
profissionais qualificados e pesquisadores engajados. A busca por excelência 
do PPGAS reforça a visão da UFMS de ser uma universidade de referência. 

Inclusão e Diversidade: As políticas afirmativas do PPGAS estão em total 
consonância com os valores de Inclusão e Diversidade da UFMS, promovendo 
um ambiente acadêmico mais equitativo e representativo. 

Internacionalização: As ações de mobilidade acadêmica e os convênios 
internacionais do PPGAS contribuem para a internacionalização da UFMS, um 
dos pilares para a atuação relevante no cenário global, conforme a visão 
institucional. 

Sustentabilidade e Inovação: A captação de recursos e o investimento em 
pesquisa e publicações refletem o compromisso com a sustentabilidade e a 
inovação, valores centrais do PDI/PPI da UFMS. 

Compromisso Social: A natureza da pesquisa em Antropologia Social, 
frequentemente voltada para questões sociais e culturais, alinha-se ao valor de 
Compromisso Social da UFMS, contribuindo para a transformação da 
sociedade. 

O planejamento do PPGAS está intrinsecamente ligado e reforça as 
diretrizes estratégicas da FACH e da UFMS, garantindo que suas ações 
contribuam para a consecução dos objetivos institucionais em todos os níveis, 
desde a unidade acadêmica até a universidade como um todo. 
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3. RECURSOS HUMANOS E INFRAESTRUTURA 
A organização administrativa do Programa de Pós-Graduação em 

Antropologia Social é fundamental para o seu funcionamento eficiente e para 
o alcance de seus objetivos estratégicos. O PPGAS conta com uma estrutura 
administrativa coesa, composta por uma sala dedicada à Coordenação e à 
Secretaria. Esses dois setores trabalham em estreita sintonia, garantindo a 
fluidez dos processos acadêmicos e administrativos. A colaboração entre a 
coordenação e a secretaria é um pilar para a eficiência do programa, 
assegurando que as demandas de docentes e discentes sejam atendidas de 
forma ágil e organizada. 

A gestão administrativa do PPGAS é caracterizada por um perfil proativo 
e engajado, com uma atuação estratégica voltada para o crescimento e a 
excelência do programa. Trabalha-se para aumentar a nota de avaliação do 
programa junto à CAPES e, consequentemente, ter condições de submeter 
uma APCN de Doutorado. Busca-se cumprir rigorosamente os prazos 
estabelecidos para relatórios, publicações e demais atividades acadêmicas A 
gestão do PPGAS atua de forma estratégica para a Universidade Federal de 
Mato Grosso do Sul (UFMS). 

O corpo técnico-administrativo desempenha um papel igualmente 
crucial na organização do PPGAS. Com um perfil dinâmico e colaborativo, esse 
setor é  responsável por oferecer o suporte necessário para o bom andamento 
das atividades. Sua atuação estratégica inclui suporte administrativo e 
logístico para docentes e discentes; gestão de documentos e informações, 
garantindo a organização e a transparência dos processos; apoio na 
organização de eventos, seminários e outras atividades acadêmicas; facilitação 
da comunicação entre os diversos atores do programa e com instâncias 
externas. Assim como a coordenação, o setor técnico-administrativo atua de 
maneira proativa, antecipando necessidades e buscando soluções que 
contribuam para a eficiência e o sucesso do PPGAS. 

A gestão orçamentária e financeira do PPGAS é pautada pela 
transparência e pela alocação estratégica de recursos, visando otimizar o 
desenvolvimento das atividades. Um dos pilares desse suporte é o Programa 
de Apoio à Pós-Graduação (PROAP), que em 2025 destinou um montante de 
R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para o programa. Esses recursos foram 
distribuídos, via edital, entre professores e alunos. Priorizou-se a participação 
em eventos científicos, incluindo a apresentação de trabalhos e a troca de 
experiências com a comunidade acadêmica, bem como a realização de 
trabalho de campo, essencial para a produção de dados e o desenvolvimento 
de pesquisas empíricas. É importante ressaltar que a alocação desses recursos 
é discutida e definida ano a ano, com base nas necessidades identificadas e 
priorizadas na Autoavaliação do programa. Esse processo garante que o 
investimento seja direcionado para as áreas de maior impacto e que 
contribuam efetivamente para o aprimoramento contínuo do PPGAS. 
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A infraestrutura física e tecnológica de um Programa de Pós-Graduação 
é um componente essencial para o desenvolvimento de atividades de ensino, 
pesquisa e extensão de qualidade. Ao longo dos anos, a infraestrutura do 
PPGAS passou por uma melhora, refletindo o compromisso institucional com 
a qualificação do programa. A estrutura atual, embora represente um avanço 
significativo, ainda apresenta pontos que necessitam de atenção para atender 
plenamente às demandas crescentes de docentes e discentes.  

Esta estrutura tem sido fundamental para o suporte às linhas de 
pesquisa do programa, que se beneficiam diretamente dos laboratórios 
especializados e dos recursos tecnológicos disponíveis. A diversidade de 
laboratórios, por exemplo, demonstra a capacidade do PPGAS em abranger 
diferentes campos. Apesar dos avanços, a autoavaliação contínua do programa 
identificou a necessidade de melhorias e modernizações para que o PPGAS 
possa continuar sua trajetória de crescimento.  

As propostas prioritárias são: 
1.Desmembramento da Sala da Coordenação e Secretaria: Atualmente, 

a coordenação e a secretaria dividem o mesmo espaço físico. Embora a 
colaboração seja positiva, a unificação em uma única sala gera sobrecarga e 
dificulta a realização de atividades que demandam privacidade e sigilo, como 
reuniões com alunos e professores ou o tratamento de dados sensíveis. A 
criação de duas salas distintas — uma para a Coordenação e outra para a 
Secretaria — é fundamental para otimizar o fluxo de trabalho, garantir a 
confidencialidade de informações e oferecer um atendimento mais adequado 
e organizado à comunidade acadêmica. 

2.Reforma das Salas de Aula: As salas de aula necessitam de reformas 
para modernização de suas infraestruturas, climatização e mobiliário. A 
adequação desses espaços é essencial para proporcionar um ambiente de 
aprendizado mais confortável, seguro e propício à interação e ao debate 
acadêmico. 

3.Criação de uma Sala de Estudos: O programa carece de um espaço 
dedicado para que os estudantes possam realizar seus estudos individuais e 
em grupo. A criação de uma sala de estudos equipada com estações de 
trabalho, acesso à internet e um ambiente silencioso é uma demanda urgente 
para apoiar a permanência e o desempenho dos discentes, oferecendo-lhes 
um local adequado para a dedicação às suas pesquisas e disciplinas. 

4.Implementação de um Laboratório de Informática: A ausência de um 
laboratório de informática exclusivo para os estudantes do PPGAS limita o 
acesso a softwares específicos e a recursos computacionais mais robustos, 
essenciais para a análise de dados e a elaboração de dissertações. A 
implementação deste laboratório supriria uma lacuna importante, garantindo 
que todos os alunos tenham as ferramentas tecnológicas necessárias para o 
desenvolvimento de suas pesquisas em igualdade de condições. 

A concretização dessas propostas é vista como um passo estratégico 
para consolidar a infraestrutura do programa, alinhando-a às melhores 
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práticas de ensino e pesquisa e fortalecendo sua capacidade de atrair e reter 
talentos. 

 

 

Tabela 1. Infraestrutura Física e Tecnológica 

 

 

4. IDENTIDADE DO PROGRAMA 
 

A identidade do PPGAS estrutura-se em torno do seguinte problema-
objeto: diante da crescente complexidade das interações socioculturais em 
contextos regionais e globais, marcadas por desigualdades, conflitos e desafios 
ambientais, e da necessidade premente de abordagens antropológicas 
inovadoras para a compreensão e intervenção qualificada, como o PPGAS pode 
formar pesquisadores e profissionais críticos, éticos e autônomos, capazes de 
produzir conhecimento relevante e engajado que promova o diálogo 
intercultural, a justiça social e o desenvolvimento sustentável, articulando as 

 Infraestrutura Física e Tecnológica 
 

Espaços Físicos 
● 2 salas de aulas 
● Biblioteca 
● Laboratório de Estudos Urbanos 

● Rede de Saberes – espaço de apoio para permanência de indígenas na 
UFMS 

● Laboratório de Antropologia Visual Alma do Brasil – LAVALMA 
● Laboratório de Antropologia e Bioantropologia Forense 
● Laboratório de Estudos Interdisciplinares da Antiguidade - ATRIVM 

● Laboratório de Estudos da Violência, Gênero e Sexualidade - LEVS 
● 1 sala de coordenação e secretaria 

 
Equipamentos 

● 1 Microcomputador HP EliteDesk 800 G3 SFF; 
● 2 Projetores multimídia Epson; 
● 1 Projetor multimídia Vivitek; 
● 1 Monitor HP Compaq 20´´; 
● 1 Monitor HP EliteDisplay 23´´; 
● 1 Notebook. 

 

Recursos de Tecnologia 
● sala de multimídia; 
● rede de internet (Wi-Fi) 
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demandas locais com as discussões científicas internacionais e contribuindo 
para a transformação da realidade social? 

O Programa de Pós-Graduação em Antropologia Social se define por uma 
atuação profundamente enraizada na compreensão e intervenção sobre as 
complexas interações socioculturais que caracterizam tanto o cenário regional 
quanto o global. Em um mundo marcado por desigualdades persistentes, 
conflitos emergentes e desafios ambientais prementes, o programa reconhece 
a necessidade imperativa de abordagens antropológicas inovadoras. É a partir 
dessa premissa que o PPGAS se dedica a formar pesquisadores e profissionais 
com uma perspectiva crítica e autonomia intelectual, capacitando-os a produzir 
conhecimento relevante e engajado. Esses profissionais são preparados para 
promover o diálogo intercultural, advogar pela justiça social e contribuir para o 
desenvolvimento sustentável, sempre articulando as demandas específicas das 
comunidades locais com as discussões científicas internacionais, visando, em 
última instância, a transformação da realidade social. 

Essa postura proativa reflete o compromisso do PPGAS em promover a 
excelência no ensino, na pesquisa e na extensão em Antropologia Social. A 
formação oferecida busca capacitar indivíduos críticos e éticos, profundamente 
envolvidos na análise e na transformação das realidades sociais, com um olhar 
atento às particularidades regionais e às amplas questões globais. O programa 
aspira a ser um ponto de referência, tanto em nível local quanto nacional, para 
a Antropologia Social, impulsionando o avanço do conhecimento científico e 
fomentando o diálogo entre diferentes culturas e saberes. 

Para tanto, o PPGAS se empenha em aprimorar continuamente o 
conhecimento científico no campo da Antropologia, oferecendo um ambiente 
de aprendizado de alto nível que facilite a inserção dos discentes na sociedade 
e no mercado de trabalho. Há um estímulo constante à expansão da 
Antropologia, tanto regional quanto internacionalmente, e uma dedicação à 
formação de profissionais altamente competentes para o exercício da docência 
e da pesquisa. A produção acadêmica é vigorosamente incentivada, com 
iniciativas que promovem a publicação de trabalhos científicos tanto de 
docentes quanto de discentes. Dessa forma, o programa não apenas responde 
às demandas de sua área de avaliação e de conhecimento, mas também se 
alinha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 
2030 da ONU, especialmente ao abordar temas que impactam a redução das 
desigualdades, a promoção da paz, da justiça e de instituições eficazes, e a 
proteção da vida terrestre, demonstrando seu papel estratégico na mitigação 
de problemas sociais e ambientais. 

 

4.1 Missão 
Formar antropólogos sociais críticos e éticos, capazes de gerar 

conhecimento inovador e engajado, promovendo a análise e a transformação 
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das realidades socioculturais regionais e globais, em compromisso com a 
justiça social e o desenvolvimento sustentável. 

 

4.2 Visão 
Ser um centro de excelência e inovação em Antropologia Social, 

reconhecido nacional e internacionalmente pela produção de conhecimento 
transformador e pela formação de lideranças intelectuais que impulsionam o 
diálogo intercultural, a justiça social e a sustentabilidade, produzindo futuros 
mais equitativos e compreensivos. 

 

4.3 Valores 
 

Os valores do PPGAS são os pilares éticos que orientam todas as suas 
ações e a cultura acadêmica, promovendo um ambiente de confiança e 
engajamento: 

•Excelência Acadêmica: busca incessante pela alta qualidade no ensino, 
na pesquisa e na extensão, impulsionando a inovação e o aprimoramento 
contínuo do conhecimento antropológico. 

•Ética e Responsabilidade Social: atuação pautada pelo respeito à 
diversidade cultural, aos direitos humanos e aos princípios éticos, com 
profundo compromisso com as comunidades estudadas e a sociedade em 
geral. 

•Interdisciplinaridade e Diálogo: valorização da troca de saberes e da 
colaboração com diversas áreas do conhecimento, enriquecendo as 
perspectivas e soluções para problemas complexos. 

•Democracia e Inclusão: promoção do acesso equitativo à educação 
pública de qualidade, garantindo um ambiente acolhedor e representativo 
para todos os membros da comunidade acadêmica. 

•Compromisso Socioambiental: dedicação à pesquisa e à intervenção 
que dialoguem com as realidades locais, regionais e globais, com especial 
atenção aos povos tradicionais, indígenas, grupos urbanos e populações 
vulnerabilizadas, visando a sustentabilidade e a justiça social. 

  

 

5. ANÁLISE DO CONTEXTO
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Figura 1. Matriz SWOT 

 

 

 

● Corpo docente qualificado 

● Parcerias estratégicas 

● Produção científica qualificada  

● Inserção dos egressos no 

mercado de trabalho 

  

 

● Recurso financeiro limitado  

● Infraestrutura insuficiente  

● Baixa produção científica 

discente e de egressos  

● Tempo elevado para 

diplomação 

 

 

 

 

 

● Aumento da demanda por 

qualificação profissional 

● Colaboração com outras 

instituições (nacionais e 

internacionais) 

● Captação de recursos para 

financiamento de pesquisas 

● Aprofundamento da 

articulação com a graduação 

  

 

 

● Cortes em investimentos 

em educação e ciência; 

● Cenário econômico 

desfavorável; 

● Escassez de bolsas de 

estudos; 

● Falta de recursos 

específicos para 

internacionalização  
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6. HORIZONTES: Objetivos Estratégicos e Metas 
 

 

Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

1. Programa 

1.1 Fortalecer o 
funcionamento do 
programa 
demonstrando a 
coerência entre sua 
missão, a qualificação e 
engajamento do corpo 
docente, a adequação 
da infraestrutura e a 
sólida articulação entre 
as áreas de 
concentração, 
linhas/projetos de 
pesquisa e a estrutura 
curricular, 
evidenciando a 
capacidade do 
Programa para 
produzir pesquisa de 
excelência e formar 
recursos humanos 
qualificados 

1- o percentual de 
docentes 
permanentes com 
doutorado e 
produção 
qualificada 2 - a 
proporção de 
docentes com 
orientações ativas e 
integração entre 
linhas e projetos de 
pesquisa alinhados 
a missão do 
programa; 3 - a 
captação de 
fomento externo 
para os projetos do 
programa; 4- 
inserção e atuação 
dos egressos em 
docência, pesquisa 
e gestão científica  

 4% 5% 7%  9% 
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Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

1.2 Aprimorar o 
processo de 
autoavaliação 

Ações concretas 
implementadas ou 
de metas revisadas 
no planejamento 
estratégico do 
Programa que 
foram diretamente 
originadas dos 
diagnósticos e 
recomendações do 
último relatório de 
autoavaliação. 

10% 15% 20% 30% 

1.3 Evidenciar como o 
planejamento 
estratégico do 
Programa se integra e 
contribui para os 
objetivos do PDI, com 
especial atenção à 
implementação de 
ações que fortalecem 
as políticas de inclusão 
e equidade na pós-
graduação 

Número de ações 
de inclusão  no 
último ciclo 
avaliativo. 

5% 7% 8% 10% 
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Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

2.Formação 

2.1   Assegurar a 
qualidade das 
dissertações 
produzidas pelo 
Programa, 
demonstrando sua 
excelência acadêmica 
e sua estrita 
adequação e 
pertinência às áreas 
de concentração e 
linhas de pesquisa. 
 
 

1- Percentual de 
trabalhos 
derivados de teses 
e dissertações 
publicados em 
periódicos e livros 
de alto impacto   
2- A  taxa de 
aderência dos 
trabalhos aos 
projetos de 
pesquisa dos 
orientadores. 

25% 25% 25% 25% 

2.2 Mapear a trajetória 
dos egressos para 
evidenciar o impacto 
positivo e a adequação 
da formação oferecida 
pelo Programa em 
suas carreiras 
profissionais. 

1- Percentual de 
egressos atuando 
em áreas correlatas 
à sua formação em 
até um ano após a 
titulação  
2 -O número de 
egressos em 
posições de 
liderança ou 
destaque 
acadêmico/profissio
nal. 

10% 20% 30% 40% 
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Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

2.3 Ampliar  a 
excelência e o 
impacto da 
produção 
intelectual gerada 
por discentes e 
egressos, em 
alinhamento com 
os objetivos de 
formação do 
Programa. 

1- Percentual anual 
no número de 
publicações de 
discentes e 
egressos em 
periódicos de alto 
impacto e 
2-       crescimento 
do número de 
citações recebidas 
por esses trabalhos. 

↑10% ↑10% ↑20% ↑30% 
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Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

2.4 Expandir a 
qualidade das 
atividades de pesquisa 
e da produção 
intelectual do corpo 
docente, 
demonstrando a 
excelência, a 
regularidade, o 
impacto e a liderança 
dos professores em 
suas áreas de atuação, 
bem como a coerência 
dessa produção com as 
linhas de pesquisa do 
Programa. 

Número médio de 
publicações por 
docente em 
periódicos e livros 
de alto impacto dos 
professores 
permanentes. 

15% 20% 30% 50% 
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Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

3.Impacto 

3.1 Evidenciar      o 
impacto social do 
Programa por meio de 
sua inserção em redes 
de colaboração, da 
visibilidade de suas 
contribuições e de 
iniciativas eficazes de 
popularização da 
ciência e comunicação 
pública. 

1- Número de 
parcerias, acordos, 
convênios e 
protocolos formais 
ativas com outras 
instituições 
(nacionais e 
internacionais);       
2-      alcance 
quantitativo das 
ações de 
popularização da 
ciência (público em 
eventos, 
visualizações de 
conteúdo digital, 
menções na mídia) 

10% 15% 20% 25% 
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Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

3.2 Demonstrar a 
capacidade do 
Programa em gerar 
inovação e promover a 
transferência e o 
compartilhamento de 
conhecimento com a 
sociedade, que 
traduzam a pesquisa 
acadêmica em 
soluções concretas 
para as pessoas  
 

O número de 
consultorias, laudos 
periciais, pareceres 
técnicos e relatórios 
produzidos para 
órgãos públicos, 
ONGs e 
movimentos 
sociais, somado ao 
número de 
produtos culturais 
(documentários, 
exposições, acervos 
digitais) 
desenvolvidos que 
aplicam 
diretamente o 
conhecimento 
gerado no 
Programa. 

10% 12% 13% 15% 
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Dimensão Objetivos Indicador 

Descrição das Metas 

2025 2026 2027 2028 

3.3 Destacar os 
impactos sociais, 
culturais e científicos 
do Programa  em 
escalas regional, 
nacional e 
internacional. 
 

Número e 
relevância das 
publicações 
científicas, projetos 
de extensão e 
consultorias 
realizadas pelo 
corpo docente e 
discente do 
Programa, com 
foco na sua 
disseminação e 
aplicação em 
contextos regionais, 
nacionais e 
internacionais, e 
sua influência em 
políticas públicas e 
práticas sociais. 
 

5% 10% 20% 30% 

Tabela 1. Objetivos, indicadores e metas do Programa 

 

 

7.      PLANO DE AÇÕES ESTRATÉGICAS 
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Objetivo Indicador 
Ação  

(O quê?) 

Justificativa 

(Por quê?) 

Método 

(Como?) 

Responsável 

(Quem?) 

Lugar 

(Onde?) 

Recursos 

(Quanto?) 

Prazo 

(Quando?) 

         

1.1 Fortalecer o 
funcionamento 
do programa 
demonstrando 
a coerência 
entre sua 
missão, a 
qualificação e 
engajamento 
do corpo 
docente, a 
adequação da 
infraestrutura e 
a sólida 
articulação 
entre as áreas 
de 
concentração, 
linhas/projetos 
de pesquisa e a 
estrutura 
curricular, 
evidenciando a 
capacidade do 
Programa para 
produzir 
pesquisa de 
excelência e 
formar recursos 
humanos 
qualificados 

1- o percentual 
de docentes 
permanentes 
com doutorado 
e produção 
qualificada 2 - a 
proporção de 
docentes com 
orientações 
ativas e 
integração 
entre linhas e 
projetos de 
pesquisa 
alinhados a 
missão do 
programa; 3 - a 
captação de 
fomento 
externo para os 
projetos do 
programa;  4-  
inserção e 
atuação dos 
egressos em 
docência, 
pesquisa e 
gestão 
científica  

Reorganizar o 
planejamento 
docente e de 
infraestrutura, 
priorizando 
integração 
entre linhas e 
captação de 
fomento 

Consolidar a 
coerência entre 
ensino, pesquisa 
e gestão, 
aumentando a 
efetividade 
institucional 

Reuniões 
semestrais de 
integração, 
revisão de 
planos de 
trabalho e 
estímulo à 
submissão de 
projetos 
financiados. 

Coordenação, 
Colegiado e 
Corpo 
Docente  do 
PPGAS 

Atividades de 
pesquisa 
realizadas nos 
laboratórios do 
programa e/ou 
em 
colaboração 
com outras 
instituições, 
assim como a 
sede do 
programa. 
 

 

R$ 
10.000/ano 

 

 
 

2025-2028 
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1.2 Aprimorar 
o processo de 
autoavaliação 

O número de 
ações 
concretas 
implementad
as ou de 
metas 
revisadas no 
planejamento 
estratégico 
do Programa 
que foram 
diretamente 
originadas 
dos 
diagnósticos 
e 
recomendaçõ
es do último 
relatório de 
autoavaliação
. 

Desenvolver e 
consolidar 
um sistema 
permanente 
de 
autoavaliação 
que 
contemple a 
coleta, a 
análise e a 
devolutiva de 
dados 
referentes à 
formação 
discente, à 
produção 
intelectual e 
técnica 
docente e 
discente, e à 
aderência das 
atividades às 
metas do 
programa e 
da instituição 

Promover a 
melhoria 
contínua da 
qualidade 
acadêmica e 
administrativa 
do programa, 
fortalecendo a 
cultura 
avaliativa, 
garantindo a 
coerência 
entre 
planejamento 
e execução e 
subsidiando 
ações de 
aprimorament
o e prestação 
de contas 
junto à CAPES 
e à 
comunidade 
acadêmica 

- Criação e 
regulamentaç
ão da 
Comissão de 
Autoavaliação; 
- Elaboração 
de 
instrumentos 
de avaliação 
(questionários, 
rubricas, 
indicadores 
quantitativos e 
qualitativos); 
- Aplicação 
anual dos 
instrumentos 
junto a 
docentes, 
discentes e 
egressos; 
- Análise dos 
resultados e 
elaboração de 
relatórios 
anuais de 
autoavaliação; 
- Socialização 
dos resultados 
em 
assembleias e 
reuniões de 
colegiado; 
- Construção 
de planos de 

Coordenaçã
o do 
Programa 
de Pós-
Graduação, 
Comissão 
de 
Autoavaliaç
ão e 
Secretaria 
Acadêmica, 
com 
participação 
do corpo 
docente e 
discente 

Sede do 
Programa, 
espaços 
laboratoriais 
e ambientes 
virtuais 
institucionais 
(SIGA, SEI, 
Teams, 
Google 
Forms) 

Estimativa 
anual de R$ 
2.000) 

2025–2028 
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Objetivo Indicador 
Ação  

(O quê?) 

Justificativa 

(Por quê?) 

Método 

(Como?) 

Responsável 

(Quem?) 

Lugar 

(Onde?) 

Recursos 

(Quanto?) 

Prazo 

(Quando?) 

ação a partir 
das 
recomendaçõ
es 
identificadas 

1.3 Evidenciar 
como o 
planejamento 
estratégico 
do Programa 
se integra e 
contribui para 
os objetivos 
do PDI, com 
especial 
atenção à 
implementaç
ão de ações 
que 
fortalecem as 
políticas de 
inclusão e 
equidade na 
pós-
graduação 

Percentual de 
metas do 
planejamento 
estratégico 
do Programa 
que se 
alinham 
diretamente a 
objetivos do 
PDI e o 
número de 
ações de 
inclusão e 
equidade 
(editais, cotas, 
bolsas) 
implementad
as no último 
ciclo 
avaliativo. 

Mapear e 
implementar 
políticas 
inclusivas 
(editais, 
bolsas, cotas) 
e ações de 
equidade 

Reforçar 
compromisso 
institucional 
com 
diversidade e 
acessibilidade 

Revisão de 
regulamentos, 
criação de 
editais 
afirmativos e 
acompanham
ento por 
comitês de 
inclusão 

 

Coordena
ção, 
PROECE e 
PROPP 

 

 
 

Sede do 
Programa, 
FACH/UFMS 

R$ 8.000/ano 2025–2028 
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Objetivo Indicador 
Ação  

(O quê?) 

Justificativa 

(Por quê?) 

Método 

(Como?) 

Responsável 

(Quem?) 

Lugar 

(Onde?) 

Recursos 

(Quanto?) 

Prazo 

(Quando?) 

2.1 Assegurar 
a qualidade 
das 
dissertações, 
garantindo 
aderência às 
áreas de 
concentração 
e linhas de 
pesquisa. 

Percentual de 
dissertações 
com 
publicações 
derivadas em 
periódicos e 
livros de alto 
impacto. 

Implementar 
oficinas 
metodológica
s e estímulo à 
publicação de 
resultados 

Fortalecer a 
qualidade 
científica e a 
avaliação 
CAPES 

 

Oficinas 
anuais, 
seminários 
de 
qualificação 
e incentivo à 
publicação 

 

 
 

Coordenaçã
o, docentes 
e discentes 

Sede do 
Programa, 
FACH/UFMS 

 

R$ 15.000/ano 

 

 
 

2025–2028 

2.2 Mapear a 
trajetória dos 
egressos para 
evidenciar o 
impacto 
positivo e a 
adequação 
da formação 
oferecida 
pelo 
Programa em 
suas carreiras 
profissionais. 
 
 

Percentual de 
egressos 
atuando em 
áreas 
correlatas à 
sua formação 
em até um 
ano após a 
titulação e o 
número de 
egressos em 
posições de 
liderança ou 
destaque 
acadêmico/pr
ofissional. 
 

Criar sistema 
de 
acompanham
ento de 
egressos com 
banco de 
dados 
atualizado 

Evidenciar 
impacto da 
formação e 
inserção 
profissional 

 

Aplicação de 
questionário
s, 
monitorame
nto via redes 
profissionais 
e relatórios 
anuais 

 

 
 

Coordenaçã
o do 
Programa e 
Comissão 
de 
Avaliação 
Interna 

Sede do 
Programa e 
ambientes 
virtuais 

R$ 3.000/ano 2025–2028 
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Objetivo Indicador 
Ação  

(O quê?) 

Justificativa 

(Por quê?) 

Método 

(Como?) 

Responsável 

(Quem?) 

Lugar 

(Onde?) 

Recursos 

(Quanto?) 

Prazo 

(Quando?) 

2.3 Ampliar o 
impacto da 
produção 
discente e de 
egressos. 

Aumento 
percentual 
anual das 
publicações e 
citações em 
periódicos de 
alto impacto 
e livros. 

 

Estimular 
participaçã
o em 
revistas, 
livros e 
eventos 
qualificado
s 

 

 
 

Aumentar 
visibilidade da 
produção e 
fortalecer a 
reputação 
acadêmica 

Criação de 
editais de 
apoio, 
capacitação 
em escrita 
científica e 
parcerias 
editoriais 

Coordenaçã
o do 
Programa, 
docentes e 
apoio da 
PROPP 

Sede do 
Programa e 
laboratórios 
de pesquisa 

R$ 10.000,00 2025–2028 

2.4 Expandir a 
excelência da 
produção 
docente 

 
Número 
médio de 
publicações 
em 
periódicos e 
livros de alto 
impacto. 

Implementar 
programa de 
incentivo à 
produtividad
e docente e 
coautoria em 
rede 

Reforçar 
liderança 
científica e 
qualificação 
do corpo 
docente 

Editais de 
incentivo, 
coorientações 
e parcerias 
internacionais 

Coordenaçã
o do 
Programa, 
docentes e 
apoio da 
PROECE 

Sede do 
Programa e 
laboratórios 
de pesquisa 

R$ 10.000,00 
 
 

2025–2028 
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Objetivo Indicador 
Ação  

(O quê?) 

Justificativa 

(Por quê?) 

Método 

(Como?) 

Responsável 

(Quem?) 

Lugar 

(Onde?) 

Recursos 

(Quanto?) 

Prazo 

(Quando?) 

3.1 Evidenciar 
o impacto 
social do 
Programa por 
meio de 
redes de 
colaboração e 
popularização 
da ciência. 

 
Número de 
parcerias, 
convênios e 
alcance das 
ações de 
divulgação 
científica 
(público, 
visualizações, 
menções na 
mídia). 

Organizar 
eventos, 
exposições e 
produtos 
digitais de 
divulgação 
científica 

 

Ampliar 
visibilidade 
pública e 
impacto 
social do 
PPGAS 

 

 
 

- Realização 
de congressos, 
seminários e 
webinários 
nacionais e 
internacionais; 
- Criação de 
boletins e 
relatórios 
anuais de 
impacto do 
PPGAS; 
- 
Fortaleciment
o da 
comunicação 
digital (site, 
redes sociais, 
newsletters) 

Coordenaçã
o do 
Programa,  
docentes e 
discentes 

Sede do 
Programa e 
laboratórios 
de pesquisa, 
instituições 
parceiras, 
ambiente 
digital 

R$ 
10.000/ano 

2025–2028 
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Objetivo Indicador 
Ação  

(O quê?) 

Justificativa 

(Por quê?) 

Método 

(Como?) 

Responsável 

(Quem?) 

Lugar 

(Onde?) 

Recursos 

(Quanto?) 

Prazo 

(Quando?) 

3.2 Promover 
inovação e 
transferência 
de 
conheciment
o para a 
sociedade. 

Número de 
consultorias, 
laudos, 
pareceres 
técnicos, 
relatórios e 
produtos 
culturais 
(documentári
os, 
exposições, 
acervos 
digitais). 

Produzir 
consultorias, 
relatórios e 
produtos 
culturais 
baseados em 
pesquisas 

Traduzir a 
pesquisa 
acadêmica em 
soluções 
sociais 
concretas 

Parcerias com 
órgãos 
públicos, 
espaços 
museais e 
arqueológicos, 
ONGs e 
movimentos 
sociais 

Coordenaçã
o do 
Programa, 
docentes, 
discentes, 
apoio da 
PROECE e 
PROPP 

Comunidades 
locais, centros 
culturais, 
UFMS 

R$ 15.000/ano 2025–2028 

3.3 Destacar 
impactos 
regionais, 
nacionais e 
internacionai
s 

Publicações, 
projetos de 
extensão e 
políticas 
públicas 
influenciadas 

Desenvolver 
projetos 
integrados de 
extensão e 
publicações 
conjuntas 

Tornar o  
programa 
mais relevante 
socialmente, 
com impacto 
mensurável 
em políticas 
públicas, 
inovação 
social e 
cultural 

- Publicação 
de relatórios 
técnicos; 
- Produção de 
materiais de 
divulgação 
científica 
acessíveis 
(cartilhas, 
podcasts, 
vídeos, 
exposições); 
- 
Estabelecimen
to de 
indicadores de 
impacto social 
e científico 

Coordenaçã
o do 
Programa, 
docentes, 
discentes, 
apoio da 
PROECE E 
AGECOM 

Sede do 
Programa e 
laboratórios 
de pesquisa, 
instituições 
parceiras, 
ambiente 
digital 

R$ 
25.000/ano 

2025–2028 
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8.      MONITORAMENTO E AUTOAVALIAÇÃO 
 

   O monitoramento e a avaliação do Planejamento Estratégico do PPGAS/UFMS (2025–2028) serão realizados de forma contínua, participativa 

e articulada aos processos de autoavaliação institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e aos critérios da CAPES. O 

monitoramento consistirá no acompanhamento sistemático da execução das metas e ações previstas nos eixos estratégicos do programa 

(Formação, Internacionalização, Impacto e Gestão). Para tanto, serão utilizados indicadores de processo — como número de atividades 

executadas, participação de docentes e discentes, submissões a editais e parcerias firmadas — e indicadores de resultado, que aferem o 

alcance dos objetivos e seus impactos efetivos, como divulgação e citação das dissertações, produção científica, captação de recursos, 

visibilidade e impacto social. 

       A Comissão de Autoavaliação, instituída pelo Colegiado do Programa, será responsável por coordenar a coleta, a análise e a 

sistematização dos dados, em conjunto com a Coordenação e as demais comissões temáticas. Cada comissão deverá apresentar relatórios 

parciais anuais, consolidando informações quantitativas e qualitativas relacionadas a seus respectivos eixos. 

    Os critérios de avaliação incluirão: eficácia das ações planejadas, considerando os prazos, execução orçamentária e alcance das metas; 

eficiência na gestão, avaliando a adequação dos recursos humanos e financeiros empregados; impacto acadêmico e social, medido pela 

inserção dos egressos, repercussão das pesquisas e contribuições às políticas públicas e comunidades; coerência entre objetivos, resultados 

e indicadores de desempenho CAPES.  

     A periodicidade do monitoramento será anual, com elaboração de um Relatório de Monitoramento e Autoavaliação, incorporado ao 

Relatório Anual do Programa e encaminhado ao Colegiado para deliberação. Esse relatório apresentará diagnósticos, avanços, dificuldades 

e propostas de replanejamento, assegurando a melhoria contínua e a transparência na gestão do PPGAS / UFMS. O processo será orientado 

por uma lógica de retroalimentação permanente, permitindo que os resultados da avaliação retroajam sobre o planejamento estratégico, 

de modo a aperfeiçoar as práticas acadêmicas, ampliar a visibilidade regional, nacional e internacional do programa e fortalecer seu 

compromisso com a excelência científica e o impacto social. 
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