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Aprovar o Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em
Antropologia Social para o quadriénio 2025 - 2028, na forma do Anexo a esta Resolucdo.
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1. HISTORICO DO PROGRAMA

O Programa de Pés-Graduacdo em Antropologia Social da FACH/UFMS foi
criado no ano de 2017. Sua concepg¢ao emergiu de um comMpromisso
institucional em oferecer a comunidade de Mato Grosso do Sul um programa
de exceléncia, engajado e profundamente voltado as realidades socioculturais
do contexto do Centro-Oeste brasileiro. A motivacao central foi a necessidade
de aprofundar os estudos sobre grupos sociais multiplos e diversos da regiao,
contribuindo para a formacao de profissionais com perspectiva critica e
autonomia intelectual. A existéncia de linhas de pesquisa robustas desde sua
fundacao e o foco regional indicam um corpo docente ja consolidado e com
experiéncia na area, atuando na UFMS, em outras institui¢cdes, e com interesse
nas dinamicas sociais locais e regionais.

Desde sua fundacao, o PPGAS tem se dedicado a consolidagcao e ao
aprimoramento de suas atividades. O programa encerrou seu segundo
quadriénio em 2024, demonstrando um percurso de crescimento e adaptacao
frente aos desafios inerentes a pos-graduacao no Brasil.

Inicialmente, o programa estruturou-se em torno de duas linhas de
pesquisa, que abordavam as complexidades das identidades, culturas, poder,
e as dinamicas de povos e comunidades tradicionais, fluxos e fronteiras. Em
um movimento estratégico para expandir seu escopo e atender a novas
demandas de pesquisa, em 2024, foi criada a Linha 3: Arqueologia: Cultura
material e patriménio. As linhas de pesquisa do PPGAS s3o:

« Linha 1: Identidade, cultura e poder

Esta linha de pesquisa congrega estudos das relacdes de poder e de
sentido que envolvem os processos de formacao de identidades de grupos ou
pessoas de diferentes escalas de cidade e nas interfaces entre o rural e o
urbano. Os estudos inseridos nessa linha de pesquisa procuram olhar para a
guestao das identidades a partir de diferentes perspectivas tedrico-
metodologicas, tais como: a que as define como representacdes coletivas ou
culturais, a que as encara como formas de consciéncia ou de subjetividade e a
que as enxerga enquanto posi¢cdes de sujeito ou modos de subjetivacao. Para
tanto, serao privilegiados estudos que problematizem a intersec¢cao de
distintos marcadores sociais de diferenca, como género, sexualidade, classe,
geracao, regido, religido, escolarizacdo e raca/etnia.

- Linha 2: Povos e comunidades tradicionais, fluxos e fronteiras

Esta linha de pesquisa tem como foco estudos sobre populacdes
indigenas e quilombolas, além de outros povos e comunidades tradicionais,
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em contextos de multiplas conexdes, apontando para processos de interacoes,
assimetrias, demandas por direitos e manutencao de desigualdades. Questdes
relativas a educacao, territdrio, trabalho, saude, ritualidades, cultura popular e
patrimdnio, politicas publicas, direitos humanos e equidade compdem o
campo analitico investigativo privilegiado desta linha, em profunda interface
com etnicidade, mecanismos de poder e seu enfrentamento,
desenvolvimento econdmico e desigualdade social. A linha de pesquisa reune,
da mesma forma, estudos sobre deslocamentos, migracdes nacionais e
transnacionais, turismo e fluxos transfronteiricos, atenta a dimensao historica,
territorial, cultural e geopolitica de diferentes grupos e pessoas em situacdes
de interacao social e conflitos, bem como a conformacao de identidades em
contextos interétnicos e transnacionais. Sinaliza para processos politicos e
sociais de controle migratorio; para impactos do turismo; redes internacionais
de comércio, consumo e mobilidade humana; e para politicas de
desenvolvimento e projetos econdmicos, regionais e transnacionais.

« Linha 3: Arqueologia: Cultura material e patrimonio

A linha contempla os estudos sobre cultura material, tanto dos mundos
antigos quanto da atualidade, o patrimoénio arqueoldgico, a antropologia, a
antropologia forense e as investigacdes sobre acervos arqueoldgicos
musealizados. Parte do pressuposto de que a atividade humana permanece
presente no transcurso do tempo, interferindo no ambiente, materializando-
se em artefatos e nos remanescentes arqueoldgicos/bioantropoldgicos,
oferecendo subsidios para a compreensao da cultura, religidao, dos habitos, da
economia, das expressdes de poder e demais formas de producao da vida
cotidiana.

A trajetoria do PPGAS é marcada por um compromisso com a qualidade
académica, refletido em sua participacao nos ciclos avaliativos da CAPES. O
programa foi avaliado uma unica vez pela CAPES no ciclo 2017-2020 e obteve
nota 3. Este resultado, embora inicial, foi o ponto de partida para um esforco
coletivo de melhoria. O programa tem realizado um debate interno
aprofundado para analisar os critérios avaliados e identificar pontos frageis,
estabelecendo metas quantitativas e qualitativas para o aprimoramento em
areas como producao cientifica, oferta de disciplinas, capacitacao docente,
internacionalizagao e infraestrutura.

Essa abordagem proativa, em conjunto com as autoavaliacdes
institucionais, tem se traduzido em indicadores positivos, demonstrando a
capacidade do programa de dialogar entre docentes, discentes, técnicos e
instancias superiores para sanar demandas e fortalecer sua estrutura.




I

U{.td Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagdao em Antropologia Social

O processo de amadurecimento do PPGAS também se manifesta na
expansao de sua infraestrutura e nas acdes de impacto realizadas. O programa
tem buscado ativamente a modernizacao de suas instalacées, com a reforma
e inauguracao do Bloco FACH 2 em 2022. Além disso, a busca por parcerias
internacionais resultou na assinatura de 6 convénios ativos com instituicdes na
Espanha, Portugal, Peru, Argentina e Italia, ampliando a mobilidade
académica e a internacionalizacdao. Novos acordos com México, Portugal,
Mocambique e outros paises estao em tratativas.

As acdes de impacto incluem o engajamento de discentes e egressos na
producao cientifica e técnica, a realizagao de eventos cientificos (como o SACF
e RAMS), e a formacao de redes de insercao profissional, com uma taxa de
conclusao de mestrado em ascensao e uma alta empregabilidade na area de
Antropologia/Humanidades.

A gestao do PPGAS é pautada por uma estrutura de governanca que
integra planejamento estratégico e autoavaliagcao, garantindo a coeréncia
com os objetivos institucionais da UFMS. Duas comissdes sao fundamentais
nesse processo, atuando em conjunto para o desenvolvimento e
aprimoramento continuo do programa:

1. Comissao de Planejamento Estratégico

Esta comissao é responsavel por guiar as direcdes futuras do programa,
alinhando-o com o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
FACH/UFMS e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS. Sua
composicao atual é: Prof. Carlos Eduardo da Costa Campos (Presidente), Prof.
Aparecido Francisco dos Reis e Prof. Alvaro Banducci JUnior.

2. Comissao de Autoavaliacdao

A Comissao de Autoavaliacao desempenha um papel crucial na analise
critica do desempenho do programa, identificando pontos fortes e fracos, e
propondo agdes corretivas e de melhoria. O trabalho conjunto com a Comissao
de Planejamento Estratégico assegura que as avaliacdes internas subsidiem
diretamente as estratégias de desenvolvimento do PPCAS. Sua composi¢ao
atual é: Profa. Luana Cristina da Silva Campos (Presidente), Prof. Daniel Scopel
e Prof. Guilherme Rodrigues Passamani.

O processo de elaboracao do planejamento estratégico e sua relagcao com
a autoavaliacao sdo intrinsecos no sentido de garantir a institucionalizagdo de
um ciclo virtuoso de analise, planejamento e execucao, que permite ao
programa adaptar-se e crescer. As versdes anteriores do planejamento e os
realinhamentos realizados sao parte integrante desse processo dinamico,
refletindo a capacidade do PPGAS de responder a novos cenarios e desafios,
sempre buscando a exceléncia académica e o impacto social.
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2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM O PDI-PPI DA UFMS

O planejamento estratégico do Programa de Po6s-Graduacao em
Antropologia Social é parte intrinseca e articulada com as diretrizes
institucionais mais amplas. Este alinhamento garante a coeréncia do
programa com os objetivos estabelecidos tanto no Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU) da Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH) quanto no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) da UFMS para o periodo de 2025-2030.

O PPGAS, como parte integrante da FACH, ressoa com a missao, visao e
principios estabelecidos no PDU da Unidade. A Missao da FACH é
"Desenvolver, estruturar e difundir o conhecimento nas areas de Ciéncias
Humanas por meio do ensino, da pesquisa, da extensao, da inovacao e da
consciéncia empreendedora". A Visao da FACH busca "Consolidar-se como
centro de referéncia no campo das Ciéncias Humanas no Brasil". Os Principios
da FACH incluem Criticidade, Promocao da diversidade, Gestao participativa,
Acessibilidade, Cidadania, Transparéncia, Formacao, Etica, Método Cientifico e
Liberdade de expressao.

O PPGAS alinha-se a estas diretrizes através de ac¢des concretas, tais
CoOMo:

Integracao com outros programas (interdisciplinaridade): O PPGAS
mantém uma forte integracao com programas de pds-graduacao em areas
como Histdria, Letras Classicas, Arqueologia, Direito, Comunicacao, Eficiéncia
Energética e Sustentabilidade, Recursos Naturais, e Doencas Infecciosas e
Parasitarias. Esta colaboracao interdisciplinar enriquece a producao de
conhecimento e a formacao de pesquisadores, contribuindo para a difusao do
conhecimento em Ciéncias Humanas e para a consolidacao da FACH como
referéncia.

Inclusao e diversidade (politicas afirmativas): O programa adota politicas
afirmativas, como cotas de ingresso e politicas de permanéncia para
estudantes indigenas e pessoas pretas e pardas, em consonancia com as
iniciativas da PROAES/PROECE. Esta abordagem reflete o principio da
"Promocao da diversidade" e "Acessibilidade" da FACH.

Internacionalizacao (mobilidade académica): o PPGAS tem celebrado
convénios internacionais, promovendo a mobilidade académica e
contribuindo para a projecao da FACH no cenario nacional e internacional,
além de uma comissao interna de Internacionalizacao.

Sustentabilidade financeira (captacao de recursos): A busca por captacao
de recursos e 0 Uso estratégico destes para trabalhos de campo, publicacdes e
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participacao em eventos demonstram a consciéncia empreendedora e a
busca pela exceléncia na pesquisa e extensao, alinhando-se a missao da FACH.
No que diz respeito ao alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFMS (2025-
2030), destaca-se que o PDI/PPI 2025-2030 da UFMS estabelece a Missdo de
"Desenvolver e socializar o conhecimento em beneficio da sociedade,
formando lideres, profissionais e cidadaos conscientes, comprometidos com o
crescimento sustentavel do pais e do mundo". AVisao € " Ser uma universidade
acessivel a todas as pessoas e reconhecida, nacional e internacionalmente,
pela exceléncia em ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo,
sustentabilidade, inovacao, arte e cultura, esporte e lazer, além da
popularizacdo da ciéncia". Os Valores da UFMS incluem Etica, Transparéncia,
Inovacao, Sustentabilidade, Inclusdo, Diversidade, Compromisso Social,
Exceléncia, Autonomia e Democracia. O PPGAS integra-se a estas diretrizes
institucionais de longo prazo da seguinte forma:

Ensino de Pds-Graduacao e Pesquisa: O programa contribui diretamente
para a missao da UFMS na producao e difusao do conhecimento, formando
profissionais qualificados e pesquisadores engajados. A busca por exceléncia
do PPGAS reforca a visao da UFMS de ser uma universidade de referéncia.

Inclusao e Diversidade: As politicas afirmativas do PPGAS estao em total
consonancia com os valores de Inclusao e Diversidade da UFMS, promovendo
um ambiente académico mais equitativo e representativo.

Internacionalizacao: As acdes de mobilidade académica e os convénios
internacionais do PPGAS contribuem para a internacionalizacao da UFMS, um
dos pilares para a atuacao relevante no cenario global, conforme a visao
institucional.

Sustentabilidade e Inovacao: A captacao de recursos € o investimento em
pesquisa e publicacdes refletem o compromisso com a sustentabilidade e a
inovacdo, valores centrais do PDI/PPI da UFMS.

Compromisso Social: A natureza da pesquisa em Antropologia Social,
frequentemente voltada para questdes sociais e culturais, alinha-se ao valor de
Compromisso Social da UFMS, contribuindo para a transformacao da
sociedade.

O planejamento do PPGAS esta intrinsecamente ligado e reforca as
diretrizes estratégicas da FACH e da UFMS, garantindo que suas acdes
contribuam para a consecucao dos objetivos institucionais em todos os niveis,
desde a unidade académica até a universidade como um todo.
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3. RECURSOS HUMANOS E INFRAESTRUTURA

A organizacao administrativa do Programa de PO&s-Graduagcao em
Antropologia Social € fundamental para o seu funcionamento eficiente e para
0 alcance de seus objetivos estratégicos. O PPGAS conta com uma estrutura
administrativa coesa, composta por uma sala dedicada a Coordenacao e a
Secretaria. Esses dois setores trabalham em estreita sintonia, garantindo a
fluidez dos processos académicos e administrativos. A colaboracao entre a
coordenacao e a secretaria € um pilar para a eficiéncia do programa,
assegurando que as demandas de docentes e discentes sejam atendidas de
forma agil e organizada.

A gestao administrativa do PPGAS é caracterizada por um perfil proativo
e engajado, com uma atuacao estratégica voltada para o crescimento e a
exceléncia do programa. Trabalha-se para aumentar a nota de avaliacao do
programa junto a CAPES e, consequentemente, ter condi¢cdes de submeter
uma APCN de Doutorado. Busca-se cumprir rigorosamente os prazos
estabelecidos para relatdrios, publicacdes e demais atividades académicas A
gestao do PPGAS atua de forma estratégica para a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS).

O corpo técnico-administrativo desempenha um papel igualmente
crucial na organizacao do PPGAS. Com um perfil dinamico e colaborativo, esse
setor é responsavel por oferecer o suporte necessario para o bom andamento
das atividades. Sua atuacao estratégica inclui suporte administrativo e
logistico para docentes e discentes; gestao de documentos e informacgdes,
garantindo a organizacao e a transparéncia dos processos; apoio na
organizacao de eventos, seminarios e outras atividades académicas; facilitacao
da comunicacao entre os diversos atores do programa e com instancias
externas. Assim como a coordenacao, o setor técnico-administrativo atua de
maneira proativa, antecipando necessidades e buscando solucdes que
contribuam para a eficiéncia e o sucesso do PPGAS.

A gestdao orcamentaria e financeira do PPGAS € pautada pela
transparéncia e pela alocacao estratégica de recursos, visando otimizar o
desenvolvimento das atividades. Um dos pilares desse suporte € o Programa
de Apoio a Pos-Graduacao (PROAP), que em 2025 destinou um montante de
R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para o programa. Esses recursos foram
distribuidos, via edital, entre professores e alunos. Priorizou-se a participacao
em eventos cientificos, incluindo a apresentacao de trabalhos e a troca de
experiéncias com a comunidade académica, bem como a realizacao de
trabalho de campo, essencial para a producao de dados e o desenvolvimento
de pesquisas empiricas. E importante ressaltar que a alocacdo desses recursos
é discutida e definida ano a ano, com base nas necessidades identificadas e
priorizadas na Autoavaliacao do programa. Esse processo garante que o
investimento seja direcionado para as areas de maior impacto e que
contribuam efetivamente para o aprimoramento continuo do PPGAS.
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A infraestrutura fisica e tecnolégica de um Programa de Pos-Graduacao
€ um componente essencial para o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao de qualidade. Ao longo dos anos, a infraestrutura do
PPGAS passou por uma melhora, refletindo o compromisso institucional com
a qualificacao do programa. A estrutura atual, embora represente um avanco
significativo, ainda apresenta pontos que necessitam de atencao para atender
plenamente as demandas crescentes de docentes e discentes.

Esta estrutura tem sido fundamental para o suporte as linhas de
pesquisa do programa, que se beneficiam diretamente dos laboratoérios
especializados e dos recursos tecnoldgicos disponiveis. A diversidade de
laboratorios, por exemplo, demonstra a capacidade do PPGAS em abranger
diferentes campos. Apesar dos avang¢os, a autoavaliagao continua do programa
identificou a necessidade de melhorias e moderniza¢des para que o PPGAS
possa continuar sua trajetdria de crescimento.

As propostas prioritarias sao:

1.Desmembramento da Sala da Coordenacao e Secretaria: Atualmente,
a coordenacao e a secretaria dividem o mesmo espaco fisico. Embora a
colaboracao seja positiva, a unificacao em uma Unica sala gera sobrecarga e
dificulta a realizacao de atividades que demandam privacidade e sigilo, como
reunides com alunos e professores ou o tratamento de dados sensiveis. A
criacao de duas salas distintas — uma para a Coordenag¢ao e outra para a
Secretaria — € fundamental para otimizar o fluxo de trabalho, garantir a
confidencialidade de informacdes e oferecer um atendimento mais adequado
e organizado a comunidade académica.

2 Reforma das Salas de Aula: As salas de aula necessitam de reformas
para modernizacao de suas infraestruturas, climatizacao e mobiliario. A
adequacao desses espacos € essencial para proporcionar um ambiente de
aprendizado mais confortavel, seguro e propicio a interacao e ao debate
académico.

3.Criacao de uma Sala de Estudos: O programa carece de um espaco
dedicado para que os estudantes possam realizar seus estudos individuais e
em grupo. A criagao de uma sala de estudos equipada com estacdes de
trabalho, acesso a internet e um ambiente silencioso € uma demanda urgente
para apoiar a permanéncia e o desempenho dos discentes, oferecendo-lhes
um local adequado para a dedicagao as suas pesquisas e disciplinas.

4./mplementacao de um Laboratdrio de Informatica: A auséncia de um
laboratério de informatica exclusivo para os estudantes do PPGAS limita o
acesso a softwares especificos e a recursos computacionais mais robustos,
essenciais para a analise de dados e a elaboragcao de dissertacdes. A
implementacao deste laboratdrio supriria uma lacuna importante, garantindo
gue todos os alunos tenham as ferramentas tecnoldgicas necessarias para o
desenvolvimento de suas pesquisas em igualdade de condicdes.

A concretizacao dessas propostas € vista como um passo estratégico
para consolidar a infraestrutura do programa, alinhando-a as melhores
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praticas de ensino e pesquisa e fortalecendo sua capacidade de atrair e reter
talentos.

Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

Espacos Fisicos
e 2salasdeaulas

e Biblioteca

e |aboratdério de Estudos Urbanos

e Rede de Saberes - espac¢o de apoio para permanéncia de indigenas na
UFMS

e Laboratdrio de Antropologia Visual Alma do Brasil - LAVALMA

e |Laboratdério de Antropologia e Bioantropologia Forense

e |aboratdrio de Estudos Interdisciplinares da Antiguidade - ATRIVM

e |aboratdrio de Estudos da Violéncia, Género e Sexualidade - LEVS

e 1salade coordenacao e secretaria

Equipamentos
e 1 Microcomputador HP EliteDesk 800 G3 SFF;
2 Projetores multimidia Epson;
1 Projetor multimidia Vivitek;
1 Monitor HP Compaq 20~ ;
1 Monitor HP EliteDisplay 23~ ";
1 Notebook.

Recursos de Tecnologia
e salade multimidia;
e rede deinternet (Wi-Fi)

Tabela 1. Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

4. |IDENTIDADE DO PROGRAMA

A identidade do PPCAS estrutura-se em torno do seguinte problema-
objeto: diante da crescente complexidade das interacdes socioculturais em
contextos regionais e globais, marcadas por desigualdades, conflitos e desafios
ambientais, e da necessidade premente de abordagens antropoldgicas
inovadoras para a compreensao e intervencao qualificada, como o PPGAS pode
formar pesquisadores e profissionais criticos, éticos e autdénomos, capazes de
produzir conhecimento relevante e engajado que promova o diadlogo
intercultural, a justica social e o desenvolvimento sustentavel, articulando as
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demandas locais com as discussodes cientificas internacionais e contribuindo
para a transformacao da realidade social?

O Programa de Pos-Graduacao em Antropologia Social se define por uma
atuacao profundamente enraizada na compreensao e intervencao sobre as
complexas interacdes socioculturais que caracterizam tanto o cenario regional
guanto o global. Em um mundo marcado por desigualdades persistentes,
conflitos emergentes e desafios ambientais prementes, o programa reconhece
a necessidade imperativa de abordagens antropoldgicas inovadoras. E a partir
dessa premissa que o PPCAS se dedica a formar pesquisadores e profissionais
com uma perspectiva critica e autonomia intelectual, capacitando-os a produzir
conhecimento relevante e engajado. Esses profissionais sao preparados para
promover o dialogo intercultural, advogar pela justica social e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, sempre articulando as demandas especificas das
comunidades locais com as discussoes cientificas internacionais, visando, em
ultima instancia, a transformacao da realidade social.

Essa postura proativa reflete o compromisso do PPCAS em promover a
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao em Antropologia Social. A
formacao oferecida busca capacitar individuos criticos e éticos, profundamente
envolvidos na analise e na transformacao das realidades sociais, com um olhar
atento as particularidades regionais e as amplas questdes globais. O programa
aspira a ser um ponto de referéncia, tanto em nivel local quanto nacional, para
a Antropologia Social, impulsionando o avanco do conhecimento cientifico e
fomentando o didlogo entre diferentes culturas e saberes.

Para tanto, o PPCAS se empenha em aprimorar continuamente o
conhecimento cientifico no campo da Antropologia, oferecendo um ambiente
de aprendizado de alto nivel que facilite a insercao dos discentes na sociedade
e no mercado de trabalho. Hd um estimulo constante a expansdao da
Antropologia, tanto regional quanto internacionalmente, e uma dedicacao a
formacao de profissionais altamente competentes para o exercicio da docéncia
e da pesquisa. A producao académica € vigorosamente incentivada, com
iniciativas que promovem a publicacdao de trabalhos cientificos tanto de
docentes quanto de discentes. Dessa forma, o programa nao apenas responde
as demandas de sua area de avaliacao e de conhecimento, mas tambeéem se
alinha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da ONU, especialmente ao abordar temas que impactam a reducao das
desigualdades, a promocao da paz, da justica e de instituicoes eficazes, e a
protecao da vida terrestre, demonstrando seu papel estratégico na mitigagao
de problemas sociais e ambientais.

4.1 Missao

Formar antropodlogos sociais criticos e éticos, capazes de gerar
conhecimento inovador e engajado, promovendo a analise e a transformacao
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das realidades socioculturais regionais e globais, emn compromisso com a
justica social e o desenvolvimento sustentavel.

4.2 Visao

Ser um centro de exceléncia e inovacao em Antropologia Social,
reconhecido nacional e internacionalmente pela producao de conhecimento
transformador e pela formacao de liderancas intelectuais que impulsionam o
dialogo intercultural, a justica social e a sustentabilidade, produzindo futuros
mais equitativos e compreensivos.

4.3 Valores

Os valores do PPCAS sao os pilares éticos que orientam todas as suas
acdes e a cultura académica, promovendo um ambiente de confianca e
engajamento:

-Exceléncia Académica: busca incessante pela alta qualidade no ensino,
na pesquisa e na extensao, impulsionando a inovagao e o aprimoramento
continuo do conhecimento antropoldgico.

.Etica e Responsabilidade Social: atuacdo pautada pelo respeito a
diversidade cultural, aos direitos humanos e aos principios éticos, com
profundo compromisso com as comunidades estudadas e a sociedade em
geral.

-Interdisciplinaridade e Dialogo: valorizacao da troca de saberes e da
colaboracdo com diversas areas do conhecimento, enriquecendo as
perspectivas e solucdes para problemas complexos.

-Democracia e Inclusao: promoc¢ao do acesso equitativo a educacao
publica de qualidade, garantindo um ambiente acolhedor e representativo
para todos os membros da comunidade académica.

-Compromisso Socioambiental: dedicacao a pesquisa e a intervencao
gue dialoguem com as realidades locais, regionais e globais, com especial
atencao aos povos tradicionais, indigenas, grupos urbanos e populacdes
vulnerabilizadas, visando a sustentabilidade e a justica social.

5. ANALISE DO CONTEXTO
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Figura 1. Matriz SWOT

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

-
=
w e Corpo docente qualificado Recurso financeiro limitado
E e Parcerias estratégicas Infraestrutura insuficiente
u e Produgdo cientifica qualificada Baixa producdo cientffica
= e Inser¢do dos egressos no discente e de egressos
= mercado de trabalho e Tempo elevado para
. diplomagdo
)
S e Cortes em investimentos
= e Aumento da demanda por em educagdo e ciéncia;
= qualificagdo profissional e Cenario econdmico
" e Colaboragdo com outras desfavoravel;
= institui¢des (nacionais e e Escassez de bolsas de
E internacionais) estudos;
L e (Captacdo de recursos para e Falta de recursos
financiamento de pesquisas especificos para
e Aprofundamento da internacionalizagao

articulagdo com a graduagdo
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6. HORIZONTES: Objetivos Estratégicos e Metas

Descricao das Metas

Dimensao Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
1.1 Fortalecer o 1- o percentual de
funcionamento do docentes
programa permanentes com
demonstrando a doutorado e
coeréncia entre sua producao
missao, a qualificagdo e | qualificada 2 -a
engajamento do corpo | proporgao de
docente, a adequagado docentes com
da infraestrutura e a orientagdes ativas e
soélida articulacao entre | integracdo entre
1. Programa as areas de linhas e projetos de 4% 506 7% 9%

concentragao,
linhas/projetos de
pesquisa e a estrutura
curricular,
evidenciando a
capacidade do
Programa para
produzir pesquisa de
exceléncia e formar
recursos humanos
qualificados

pesquisa alinhados
a missao do
programa; 3 - a
captagdo de
fomento externo
para os projetos do
programa; 4-
insergao e atuagao
dos egressos em
docéncia, pesquisa
e gestao cientifica

15
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Dimensao

Descricao das Metas

Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
Acgbes concretas
implementadas ou
de metas revisadas
no planejamento
1.2 Aprimorar o estratégico do
processo de Programa que 10% 15% 20% 30%
autoavaliacio foram diretamente
originadas dos
diagndsticos e
recomendacdes do
dltimo relatério de
autoavaliagao.
1.3 Evidenciar como o
planejamento
estratégico do
Programa se integra e
contribui para os Ndmero de agdes
ObJetIYOS do PI?I, Fom Qe.lnclus.ao no 5% 7% 8% 10%
especial atengdo a dltimo ciclo
implementacgao de avaliativo.
acdes que fortalecem
as politicas de inclusdo
e equidade na pos-
graduacao

16
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Descricao das Metas
Dimensao Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
21 Assegurar a 1- Percentual de
qualidade das trabalhos
dlssertagoes derivados de teses
produzidas pelo e dissertacdes
Programa, publicados em
demlqnst_randodsAua_ periddicos e livros
exceléncia academica | .o impacto 259 25% 25% 25%
e sua estrita
adequacéo e 2-A taxade
pertinéncia as areas aderéncia dos
de concentragdo e trabalhos aos
linhas de pesquisa. projetos de
pesquisa dos
. orientadores.
2.Formagao
1- Percentual de
egressos atuando
) ) em areas correlatas
2.2 Mapear a trajetoria a sua formacdo em
dos egressos para até um ano apés a
evidenciar o impacto titulacdo
positivo e a adequagao ) o o 0
da formac&o oferecida | 2 -O ndmero de 10% 20% 30% 40%
pelo Programa em €gressos em
suas carreiras posicoes de
profissionais. lideranca ou
destaque
académico/profissio
nal.

17
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Descri¢do das Metas
Dimensao Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
23 Ampliar a
exceléncia e o 1- Percentual anual
impacto da no numero de
ducs publicacbes de
pro ucao discentes e
intelectual gerada | egressosem
por discentes e periédicos de alto | 110% 110% 120% 130%
egressos, em impacto e
alinhamentocom |2~ crescimento
os objetivos de do namero de
f 50 do citagbes recebidas
ormacao por esses trabalhos.
Programa.

18
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Descricao das Metas

Dimensao Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
2.4 Expandir a
qualidade das
atividades de pesquisa
e da produgéo
intelectual do corpo Numero médio de
docente, ublicag¢des por
demonstrando a P s P
exceléncia, a docente em
! periédicos e livros 15% 20% 30% 50%

regularidade, o N
. ! de alto impacto dos
impacto e a lideranca

professores
dos professores em

permanentes.

suas areas de atuagdo,
bem como a coeréncia
dessa produgao com as
linhas de pesquisa do
Programa.

19
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Descricao das Metas
Dimensao Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028
1- NUmero de
parcerias, acordos,
convénios e
31Evidenciar o protocolos formais
impacto social do ativas com outras
Programa por meio de | instituicdes
sua insercdo em redes | (nacionais e
de colaboragéo, da internacionais);
3.Impacto | visibilidade de suas 2-  alcance 10% 15% 20% 25%
contribuigdes e de quantitativo das
iniciativas eficazes de agdes de
popularizagao da popularizagao da
ciéncia e comunicagdo | ciéncia (publico em
publica. eventos,
visualizages de
conteudo digital,
mengdes na midia)

20
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Descricao das Metas

Dimensao Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028

O ndmero de
consultorias, laudos
periciais, pareceres
técnicos e relatoérios
produzidos para
6rgaos publicos,
ONGs e
movimentos

3.2 Demonstrar a
capacidade do
Programa em gerar
inovacdo e promover a
transferéncia e o S
; sociais, somado ao

compartilhamento de namero de
conhecimento com a . 10% 12% 13% 15%

. produtos culturais
sociedade, que

. (documentarios,
traduzam a pesquisa o
P exposigdes, acervos
académicaem

. digitais)
solugdes concretas .
desenvolvidos que
para as pessoas .
aplicam

diretamente o
conhecimento
gerado no
Programa.

21
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Descricao das Metas

Dimensao Objetivos Indicador
2025 2026 2027 2028

Numero e
relevancia das
publicagdes
cientificas, projetos
de extensdo e
consultorias

3.3 Destacar os realizadas pelo
impactos sociais, corpo docente e
culturais e cientificos discente do

do Programa em Programa, com
escalas regional, foco na sua
nacional e disseminagao e
internacional. aplicagdo em
contextos regionais,
nacionais e
internacionais, e
sua influéncia em
politicas publicas e
praticas sociais.

5% 10% 20% 30%

Tabela 1. Objetivos, indicadores e metas do Programa

7. PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS

22
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. . Agéo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
Objetivo Indicador ~ o
(0 qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
1.1 Fortalecer o
funcionamento | 1- o percentual
do programa de docentes
demonstrando | permanentes
a coeréncia com doutorado
entre sua e producgdo
missao, a qualificada 2 - a
qualificagdo e proporgdo de
engajamento docentes com
do corpo orientagdes Atividades de
docente, a ativas e . pesquisa
~ . « . Reunides X
adequacgdo da integracao Reorganizar o . realizadas nos
i R g . semestrais de -
infraestrutura e | entre linhas e planejamento Consolidar a N = laboratérios do
. . e integracéo, x
a solida projetos de docente e de coeréncia entre revisio de Coordenacéo, | programa e/ou R$
articulacéo pesquisa infraestrutura, ensino, pesquisa Colegiado e em
> - Lo - planos de - 10.000/ano
entre as areas alinhados a priorizando e gestdo, Corpo colaboragao 2025-2028
L ! = trabalho e

de missao do integragao aumentando a - \ Docente do com outras

~ i A L estimulo a T
concentragao, programa;3-a | entrelinhase efetividade submissio de PPGAS instituicdes,
linhas/projetos | captagdo de captagdo de institucional roictos assim como a
de pesquisa ea | fomento fomento projetc sede do

financiados.

estrutura externo para os programa.
curricular, projetos do

evidenciando a
capacidade do
Programa para
produzir
pesquisa de
exceléncia e
formar recursos
humanos
qualificados

programa; 4-
insercao e
atuacgao dos
egressos em
docéncia,
pesquisa e
gestao
cientifica

23
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1.2 Aprimorar
o processo de
autoavaliagdo

O numero de
acdes
concretas
implementad
as ou de
metas
revisadas no
planejamento
estratégico
do Programa
que foram
diretamente
originadas
dos
diagnésticos
e
recomendagd
es do ultimo
relatério de
autoavaliagdo

Desenvolver e
consolidar
um sistema
permanente
de
autoavaliagdo
que
contemple a
coleta, a
andlise e a
devolutiva de
dados
referentes a
formacgao
discente, a
producdo
intelectual e
técnica
docente e
discente, e a
aderéncia das
atividades as
metas do
programa e
da instituicdo

Promover a
melhoria
continua da
qualidade
académica e
administrativa
do programa,
fortalecendo a
cultura
avaliativa,
garantindo a
coeréncia
entre
planejamento
e execugao e
subsidiando
agdes de
aprimorament
o e prestagao
de contas
junto a CAPES
ea
comunidade
académica

- Criagao e
regulamentag
aoda
Comisséo de
Autoavaliacao;
- Elaboracao
de
instrumentos
de avaliagdo
(questionarios,
rubricas,
indicadores
quantitativos e
qualitativos);

- Aplicagdo
anual dos
instrumentos
juntoa
docentes,
discentes e
egressos;

- Analise dos
resultados e
elaboragado de
relatérios
anuais de
autoavaliagdo;
- Socializagéo
dos resultados
em
assembleias e
reunides de
colegiado;

- Construgdo
de planos de

Coordenaga
odo
Programa
de Pés-
Graduagdo,
Comisséo
de
Autoavaliac
doe
Secretaria
Académica,
com
participagao
do corpo
docente e
discente

Sede do
Programa,
espagos
laboratoriais
e ambientes
virtuais
institucionais
(SIGA, SEI,
Teams,
Google
Forms)

Estimativa
anual de R$
2.000)

2025-2028

24
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Obietivo Indicador Agéo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (0 qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
agdo a partir
das
recomendacd
es
identificadas
1.3 Evidenciar | Percentual de
como o metas do
planejamento | planejamento
estratégico estratégico
do Programa | do Programa
se mtgg rae que se Revisdo de
contribui para | alinham Mapear e
- . . regulamentos,
os objetivos diretamente a | implementar | Reforgar criacio de Coordena
do PDI, com objetivos do politicas compromisso edit(z;ais cao, Sede do
especlal . PI?I €o |ncl.us.|vas institucional afirmativos e PROECE e Programa, R$ 8.000/ano | 2025-2028
atencao a ndmero de (editais, com PROPP
: - ; ) acompanham FACH/UFMS
implementa¢ | agdes de bolsas, cotas) | diversidade e ento por
3o de acgdes inclusdo e e agdes de acessibilidade b
: . comités de
que equidade equidade ) ~
inclusao

fortalecem as
politicas de
inclusdo e
equidade na
pos-
graduagao

(editais, cotas,
bolsas)
implementad
as no ultimo
ciclo
avaliativo.
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Obietivo Indicador Agéo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (0 qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)

2.1 Assegurar .
a qualidade Percentual de Oflcn"\as
das dissertagdes Implementar Fortalecer a zgrl:w?:érios
dlssertggoes, com. . oficinas o qualidade de Coordenaci | Sede do R$ 15.000/ano
garantindo publicacées metodolégica | "~ . - .
aderéncia 3s | derivadas em | s e estimulo 3 cientificaea qualificagéo o, docentes | Programa, 2025-2028
areas de periédicos e publicagdo de avaliaggo eincentivoa | ediscentes | FACH/UFMS
concentracdo | livros de alto | resultados CAPES publicacdo
e linhas de impacto.
pesquisa.

Percentual de
2.2 Mapear a egressos
trajetéria dos | atuandoem
egressos para | areas Aplicacso d
evidenciar o correlatas a Criar sistema p |cta_gaq e
impacto sua formacgao de questionario Coordenaga
positivo e a em até um Evidenciar S odo

~ . acompanham | . monitorame Sede do
adequagao ano apds a ento de impacto da to Vi d Programa e Programa e
da formagdo | titulacdoeo egressos com formacgéo e n of\.na.re €S | comissao amgientes R$ 3.000/ano | 2025-2028
oferecida numero de 9 insercdo protissionais | 4o . .
banco de N e relatdrios L. virtuais
pelo egressosem | | .- profissional . Avaliacdo
Programa em | posi¢des de ; anuais Interna
. X atualizado

suas carreiras | lideranga ou
profissionais. | destaque

académico/pr

ofissional.
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Obietivo Indicador Agéo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (0 qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
Estimular
Aumento participaca Criagdo de
. percentual oem Aumentar editais de Coordenaga
izr}?;gr:t?)“c?; ° anual das revistas, visibilidade da | apoio, odo Sede do
N — p.ubllf:ac;oes e | livrose producgéo e capacitacao Programa, Prograrpg e R$10.000,00 | 2025-2028
discente e de C|ta.goeis em eventos fortalecer a em estlzrlta doc?ntes e Iaborator[os
Po—— periédicos de | qualificado reputagdo cientifica e apoio da de pesquisa
9 ) alto impacto s académica parcerias PROPP
e livros. editoriais
Ndmero Implementar Reforgar . Coordenaga
. P programa de . Editais de
2.4 Expandir a | médio de : A lideranga . . odo Sede do
P . ~ incentivo a A P incentivo, R$ 10.000,00
exceléncia da | publicacées o cientifica e . . Programa, Programa e
x produtividad o = coorientacdes - 2025-2028
produgdo em qualificagao . docentes e | laboratérios
Lo e docente e e parcerias N R

docente periédicos e coautoria em do corpo internacionais | 2P°i° da de pesquisa

livros de alto docente PROECE

impacto.

rede
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Obietivo Indicador Agao Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
) (0 qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
- Realizagdo
de congressos,
seminarios e
webinarios
. nacionais e
q q Numero de . ; ..
3.1 Evidenciar h . internacionais;
. parcerias, . Ampliar L . Sede do
o impacto A @ Organizar isibilidad - Criagdo de Programa e
social do eventos, V'?' ' ldade boletins e Coordenaga 9 L.
alcance das CL publica e L. laboratérios
Programa por acdes de exposicoes e imbacto relatérios odo de pesquisa R$
meio de s = produtos P anuais de Programa, AN 2025-2028
divulgagéao Lo social do . institui¢cdes 10.000/ano
redes de . digitais de impacto do docentes e R
5 cientifica . ~ PPGAS X ; parceiras,
colaboragao e L divulgagdo PPGAS; discentes X
. ~ (publico, X ) ambiente
popularizagao | ' R cientifica - -
visualizagdes, digital

da ciéncia.

mengdes na
midia).

Fortaleciment
oda
comunicagao
digital (site,
redes sociais,
newsletters)
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. . Agéo Justificativa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
Objetivo Indicador ~ a
(0 qué?) (Por qué?) (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
NuUmero de
consultorias,
laudos, Parcerias com -
. . Coordenaga
3.2 Promover | pareceres Produzir . orgaos
: ~ e . Traduzir a e odo
inovagdo e técnicos, consultorias, . publicos, .
< o . pesquisa Programa, Comunidades
transferéncia | relatérios e relatérios e académica em | €SPagos docentes locais centros
de produtos produtos - museais e ) ! ' R$ 15.000/ano | 2025-2028
. N X solugdes L. discentes, culturais,
conheciment | culturais culturais S arqueoldgicos, .
- sociais apoio da UFMS
oparaa (documentari | baseados em ONGs e
X : concretas . PROECE e
sociedade. 0s, pesquisas movimentos
. o PROPP
exposicoes, sociais
acervos
digitais).
- Publicagao
de relatérios
técnicos;
- Produgdo de
Tornar o Ly
rograma materlals de
pro divulgagao Coordenaga | Sede do
. . mais relevante | ~. "~ =
3.3 Destacar Publicagdes, | Desenvolver . cientifica odo Programa e
> I A socialmente, L L.
impactos projetos de projetos X acessiveis Programa, laboratérios
q A . . com impacto . .
regionais, extensdo e integrados de i (cartilhas, docentes, de pesquisa, R$
. N e ~ mensuravel X A 2025-2028
nacionais e politicas extensao e em politicas podcasts, discentes, instituicoes 25.000/ano
internacionai | publicas publicagdes L’Jbﬁcas videos, apoio da parceiras,
s influenciadas | conjuntas i’;ova 5(; exposigoes); PROECE E ambiente
vae - AGECOM | digital
social e .
Estabelecimen
cultural

tode
indicadores de
impacto social
e cientifico
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8. MONITORAMENTO E AUTOAVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo do Planejamento Estratégico do PPGAS/UFMS (2025-2028) serdo realizados de forma continua, participativa
e articulada aos processos de autoavaliacdo institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e aos critérios da CAPES. O
monitoramento consistird no acompanhamento sistematico da execucdo das metas e agdes previstas nos eixos estratégicos do programa
(Formacao, Internacionalizacdo, Impacto e Gestdo). Para tanto, serdo utilizados indicadores de processo — como nimero de atividades
executadas, participacdo de docentes e discentes, submissdes a editais e parcerias firmadas — e indicadores de resultado, que aferem o
alcance dos objetivos e seus impactos efetivos, como divulgacdo e cita¢do das dissertacdes, producdo cientifica, capta¢do de recursos,
visibilidade e impacto social.

A Comissdo de Autoavaliagdo, instituida pelo Colegiado do Programa, sera responsavel por coordenar a coleta, a andlise e a
sistematizagdo dos dados, em conjunto com a Coordenacdo e as demais comissdes teméticas. Cada comissdo devera apresentar relatérios
parciais anuais, consolidando informacgdes quantitativas e qualitativas relacionadas a seus respectivos eixos.

Os critérios de avaliacdo incluirdo: eficacia das a¢des planejadas, considerando os prazos, execucdo orcamentaria e alcance das metas;
eficiéncia na gestdo, avaliando a adequacdo dos recursos humanos e financeiros empregados; impacto académico e social, medido pela
insercao dos egressos, repercussdo das pesquisas e contribui¢des as politicas publicas e comunidades; coeréncia entre objetivos, resultados
e indicadores de desempenho CAPES.

A periodicidade do monitoramento serd anual, com elabora¢do de um Relatério de Monitoramento e Autoavaliacdo, incorporado ao
Relatério Anual do Programa e encaminhado ao Colegiado para deliberagdo. Esse relatério apresentara diagndésticos, avancos, dificuldades
e propostas de replanejamento, assegurando a melhoria continua e a transparéncia na gestao do PPGAS / UFMS. O processo sera orientado
por uma légica de retroalimentacdo permanente, permitindo que os resultados da avaliacdo retroajam sobre o planejamento estratégico,
de modo a aperfeicoar as préticas académicas, ampliar a visibilidade regional, nacional e internacional do programa e fortalecer seu
compromisso com a exceléncia cientifica e o impacto social.
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